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Angebot fir den Kurs am 04.-05.12.2025:

Bring a friend and save both 50%

Wenn Sie einen zweiten Teilnehmer mitbringen, erhal-
ten Sie beide 50% Nachlass auf den gewahlten Tarif.

Einfuhrungskurs beziehungsorien-
tierte Organisationsentwicklung

Praxisorientierter 2-tagiger Einfuhrungskurs zur beziehungsorientierten Or-
ganisationsentwicklung. Einzeln buchbar oder hinfuhrend zur Weiterbildung
als beziehungsorientierter Organisationsentwickler/beziehungsorientierte

Organisationsentwicklerin.

© In Stability GmbH & Co. KG
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Entwicklungskrafte in Organisatio-

nen freisetzen

Warum ein neuer Ansatz gefragt ist.

Umbruche

Die Welt ist schon immer im Umbruch gewe-
sen. Das ist also nicht neu. Es wird auch prin-
zipiell nicht neu oder anders, weil wir es
VUCA oder BANI nennen. Und gleichzeitig er-
leben wir eine neue Qualitat. Aktuell befin-
den wir uns in tiefgreifenden gesellschaftli-
chen Veranderungen, die sich in politischen
und wirtschaftlichen Krisen zeigen. Damit
verbunden suchen immer mehr Menschen
nach einer neuen Form der Orientierung mit
der Folge, dass sie auch die Suche nach Ant-
worten in Organisationen verandert: wer
nicht einfach eine Rolle rickwarts machen
will, beginnt, die Entwicklung von Menschen
und Organisation neu zu denken.

Am Ende des Sinns

Auch wenn Umbruch allein keine Neuerfin-
dung des 21. Jahrhundert ist, hat sich das ge-
meinsame Spiel fur viele verandert. Zum ei-
nen wird der Klimawandel zunehmend sicht-
bar - zumindest fur diejenigen, die ihn sehen
wollen. Zum anderen mehren sich die Stim-
men derer, die uns am Ende des Wachstums-
beschleunigungsgesetzes sehen. Wahrend im
Jahr 2025 Unternehmenslenkende und Beleg-
schaften noch vielfach von den Verheiungen
des Wachstumsnarrativs gepragt sind, fangen
gleichzeitig andere an, nicht mehr die Fragen
nach spezifischem Sinn zu stellen, sondern
stellen die Frage, ob das alles uiberhaupt
noch so Sinn macht. Zugegeben, dies ist eine
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polarisierende und holzschnittartige Darstel-
lung. Ungeachtet dessen beobachten wir in
vielen Organisationen eine Zunahme des Ver-
lustgefiihls:

- Verlust von Klarheit und Orientierung

- Verlust gewohnter GesetzmaBigkeiten

- Verlust von Planbarkeit, Steuerbarkeit
und Kontrolle

- Verlust des Gefiihls der Sinnhaftigkeit

- Usw.

Und damit scheinen wir an einem Scheideweg
zu stehen: entweder wahlen wir vereinfachte
Realitatskonstruktionen, Starke und Abgren-
zung oder wir entwickeln eine Sehnsucht
nach Verbundenheit, geteilter Verantwortung
und gemeinsamer Losungssuche.

Die Bedeutung der Bezie-
hung in Organisationen

Im letzteren Fall stehen wir vor der Frage,
wie Verbundenheit und geteilte Verantwor-
tung entstehen konnen. Aus Beziehungsorien-
tierter Perspektive sind es die Beziehungsbil-
der der Menschen, die das Miteinander be-
stimmen. Vielmehr als Strukturen und Pro-
zesse (weshalb es zu Schattenorganisationen
und Workarounds kommt). Damit bestimmen
also Beziehungen das Geschehen. Sie zu ver-
stehen, um dariiber bewusste Entscheidungen
zu treffen, ist unseres Erachtens der Schlis-
sel, Entwicklungskrafte freizusetzen.
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Fur wen der Kurs ist

Fir alle, die - nicht als Fach- bzw. Experten-

beratung - jetzt oder perspektivisch auf dem

Feld der Organisationsentwicklung und -bera-
tung tatig sind bzw. werden wollen. Also alle,
die

- als interne Entwickler:innen arbei-
ten (Personalentwicklung, Unter-
nehmensentwicklung, Prozessma-
nagement, etc.)

- Ambitionen verfolgen, die Zukunft
von Organisationen aktiv gestalten
zu wollen (Fiihrungskrafte, Unter-
nehmenslenkende, Eigentiimer)

- sich aus welchen Griinden auch im-
mer fir Organisationen und deren
Entwicklung interessieren, begeis-
tern und engagieren

Warum diesen Kurs
buchen?

Wir empfehlen Ihnen diesen Kurs aus folgen-
den Grinden:

- um Beziehungsorientierung als einen
neuen & ganzheitlichen Ansatz fur Orga-
nisationsentwicklung kennenzulernen (>
methodische Weiterentwicklung).

- um zu verstehen, wie Beziehungsorien-
tierung mit anderen Ansatzen, wie z.B.
Systemik oder Transaktionsanalyse kom-
biniert werden kann (= Erweiterung der
eigenen Perspektiven)

- um neue Arbeitsformen kennenzulernen,
die Uber intensive Begegnung zum Punkt
kommen und wirksam sind (> Effektivi-
tat in der Beratung)
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um innerhalb von 2 Tagen ein klares Bild
Uber eigene professionelle Entwicklungs-
felder zu erhalten und was nachste
Schritte sein konnen (> Fokussierung ei-
gener Entwicklung)

um fur sich eine anschlieBende Ausbil-
dung zum/zur beziehungsorientierten Be-
rater:in zu sondieren (= Optionen zur
professionellen Weiterentwicklung)
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Beziehungsorientiert begleiten

Dem Menschen wirklich begegnen, um ihm helfen zu konnen.

Beziehungsorientierung

Beziehungsorientierung ist ein Ansatz der
Personlichkeits-, Team- und Organisations-
entwicklung, ausgerichtet am Menschen mit
dem Ziel gelingender Beziehungen und ge-
meinsamer, kokreativer Sinnstiftung.

Dem liegt ein Menschenbild zugrunde, das
den anderen als ebenbiirtig ansieht als Vo-
raussetzung fiir Begegnungen auf Augenhohe.
In der Praxis bedeutet das, sich dem anderen

ganz zuzuwenden, um ihn bestmoglich zu ver-

stehen (= dialogische Haltung). Verstanden

werden ist eine kostbare Beziehungserfahrun-

gen, die uns einander naher bringt, selbst
wenn wir unterschiedlicher Meinung sind.

Beziehungsorientiertes
Coaching & Beratung

Beziehungsorientiertes Coaching & Beratung
verstehen wir als intensive Begleitung von

Menschen und Organisationen in professionel-

len Entwicklungsprozessen, losungsorientiert,
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kokreativ, dialogisch und auf Augenhohe. Da-
mit das gelingt, brauchen Beratende und Coa-
ches fundierte Beziehungskompetenzen, um
Organisationen und Menschen auch in ihren
unbewussten Dynamiken verstehen und be-
gleiten zu konnen. Coaching ist Ublicherweise
eine 1:1-Beziehung. Beratungsformate umfas-
sen auch 1:n-Beziehungen, wie z.B. die Be-
gleitung von Teams. In der Ausbildung orien-
tieren wir uns an den personlichen Bediirfnis-
sen der Einzelnen und bilden zeitgleich so-
wohl Coaches als auch Berater aus.

Zur Vertiefung

Korpiun, M. (2023): Beziehungsorientierte
Personlichkeits-, Team und Organisationsent-
wicklung in der Praxis. In: Zeitschrift fur
Transaktionsanalyse, 40(3), S. 285-300

GeBner, C. & Rohr, W. (2022): Beziehungsori-
entierte Organisationsentwicklung. In: Kor-
piun, M. & Thiele, M. (Hrsg.): Beziehungsori-
entierte Beratung und Begleitung von Men-
schen, Teams & Organisationen, Nr. 7, Han-
nover: In Relation Publications, S. 93-135
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Kurz und knapp im Uberblick

Inhalt, Ablauf, Methode, Leitung

Kursinhalte

Dieser Einfuhrungskurs bietet eine kompakte und zugleich praxisorientierte Einfiihrung in
folgende Aspekte:

Uberblick tiber typische Anlisse und Beispiele von Organisationsentwicklung
Was beziehungsorientierte Organisationsentwicklung im Kern ist und wie sie sich
von anderen Ansatzen der Organisationsentwicklung unterscheidet

Wie Organisationsentwicklung und Kultur zusammenhangen

Praktische Perspektiven beziehungsorientierter Organisationsentwicklung
Beziehungsorientierte Organisationsentwicklung entlang eigener Anliegen prak-
tisch erfahren

Wie Organisations-, Team- und Personlichkeitsentwicklung zusammenwirken

Die eigene Entwicklung als Organisationsentwickler in den Blick nehmen

Die Inhalte werden wir idealerweise entlang der praktischen Beispiele und Erfahrungen
der Teilnehmenden explorieren. Herzlich willkommen!

Wie der Kurs durchgefiihrt wird

Zu Beginn miteinander vertraut werden, Bedirfnisse und Anliegen klaren.
Fachlicher und methodischer Input, der am Flipchart entwickelt wird (keine
PowerPoint-Orgien. Versprochen!).

Dazwischen immer wieder praktisches Ausprobieren - am besten anhand eigener
Praxisfalle; dabei Lernen miteinander und voneinander.

Umfangreicher Blchertisch mit Literaturauslage zur Ansicht (einschl. unserer eige-
nen Veroffentlichungen) sowie Literaturliste zum Mitnehmen.

© In Stability GmbH & Co. KG 5
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Die Kursleitung

Wer macht’s? Eine wichtige Frage!

Martin Thiele

» Organisationsentwickler & Coach (EASC)

» Zertifizierter Transaktionsanalytiker
(DGTA, EATA)

o Lehr-Coach und Lehr-Supervisor (EASC)

o Zertifizierter Berater (BYMW)

o Wirtschaftsingenieur & Autor

o Griinder & Geschaftsfiihrender Gesell-
schafter von In Stability

» Umfassende Beratungserfahrung in der
Begleitung von Transformationsprozes-

sen, Geschafts- & Strategieentwicklung

» internationale Management- und Fih-
rungs-erfahrung in der Automobilzulie-
ferindustrie und eBusiness/eCommerce
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Die In Stability-Akademie

Warum das Zusammenspiel von Beratung und Akademie die In Stability-

Akademie so besonders macht.

Befruchtung von
Beratung & Akademie

Zum einen berat In Stability Menschen,
Teams und Organisationen in Entwicklungs-
prozessen (= Beratung). Schwerpunkte sind
Leitbild- & Strategiearbeit, Begleitung von
Transformationsprozessen, Kulturentwick-
lung, Teamentwicklung, Coaching, sowie die
Begleitung von Unternehmerfamilien.

Zum anderen bilden wir in unserer Akademie
Mitarbeitende & Fiihrungskrafte, Personal- &

Organisationsentwickler sowie Berater & Coa-

ches in Personlichkeits-, Team- & Organisati-
onsentwicklung aus (= Akademie). Und wir
haben langjahrige Erfahrung in der Durchfih-
rung von Inhouse-Fuhrungskrafteentwicklung,
mafgeschneidert fir Organisationen.

Bei In Stability befruchten sich Beratung und
Akademie gegenseitig: in der Beratung nut-
zen wir die neuesten Ansatze, die wir in der
Akademie lehren. Und in der Akademie profi-
tieren wir von den zahlreichen Beispielen aus
unserer Praxis. Unsere Teilnehmenden beto-
nen immer wieder, dass sie bei uns gerade
den hohen Praxisbezug aufgrund unserer ei-
genen Erfahrung sehr schatzen.

Wirtschaftskompetenz

Bei In Stability profitieren Sie von einer ho-
hen Wirtschaftskompetenz, z.B. in den Fel-

dern OE bzw. Transformation, Strategie, Fiih-

rung, Management, oder Akquisitionen. Alle
Beraterinnen und Berater haben umfassende
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eigene Wirtschaftserfahrungen in jeweils
ganz unterschiedlichen Funktionen ein-
schlieBlich substanzieller Fiihrungserfahrung.
(= hohe Feldkompetenz und Anschlussfahig-
keit).

Psychosoziale Kompetenz

Neben unserer Wirtschaftskompetenz sind
alle unsere Beraterinnen und Berater umfas-
send psychosozial ausgebildet in der Beglei-
tung von Menschen in Entwicklungsprozessen.
Und Uber die Jahre hinweg haben wir iiber
1.000 Teilnehmende in offenen Weiterbildun-
gen sowie Inhouse-Fiihrungskrafteentwicklun-
gen intensiv und professionell begleitet.

Die Vorteile davon

Teilnehmende unserer Ausbildungen profitie-
ren davon in besonderer Weise, wie z.B.

- Intensive personliche Begleitung in ihrer
Entwicklung

- Zugang zu einem groBen Akademienetz-
werk einschlieBlich Alumni

- zahlreiche Praxisbeispiele, die beim Ler-
nen helfen

- Hohe Anschlussfahigkeit an die Anliegen
von Teilnehmenden

stability
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Auf die Wirtschaft spezialisiert

Qualifizierung von Personal- & Organisationsentwicklern, Fuhrungskraften
& Mitarbeitenden, Beratern & Coaches - Profit & Non-Profit

Die In Stability-Akademie qualifiziert Menschen aus der Wirtschaft: Personal- und Organisationsent-
wickler, Fuhrungskrafte und Mitarbeitende, Berater & Coaches. Wir sind vertraut mit den Fragestel-
lungen von Konzernen, Familienunternehmen, dem Mittelstand, Non-Profit-Organisationen, wie z.B.
der Lebenshilfe bis hin zu kleineren Organisationen oder Handwerksbetrieben. Ein besonderer
Schwerpunkt ist dabei die Durchfiihrung von maBgeschneiderten Fiihrungskrafteentwicklungen.

Die vier Saulen der Akademie

Professionelle
Selbstwirksam-
keit

Kurse zur Erho-
hung der eigenen
professionellen
und personlichen
Wirksamkeit mit
dem Ziel, gelin-
gende Beziehun-
gen auf Augen-
hohe - in Fihrung,
Coaching, Bera-
tung & im Priva-
ten.

Ausbildung
Coaching &
Beratung

Praxisorientierte
Befahigung zur
ressourcenorien-
tierten & dialogi-
schen Arbeit mit
Coachees & Klien-
ten auf Augen-
hohe unter In-
tegration von in-
tuitiven, unbe-
wussten & korper-
lichen Aspekten.
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Flhrung &
Teamentwick-
lung

Weiterbildungen
fur Fihrungskrafte
& Teamentwickler
zu Schwerpunkten
wie Autoritat und
Augenhohe, Pha-
sen von Teament-
wicklung, Umgang
mit Konflikten,
Teilung von Ver-
antwortung, Fiih-
rung in Verande-
rung.

Ausbildung
Organisations-
entwicklung

Weiterbildungen
in beziehungsori-
entierter Organi-
sationsentwick-
lung zu Schwer-
punkten, wie z. B.
Kultur & Transfor-
mation, Sinnstif-
tung & ldentitat,
Strategie- & Leit-
bildentwicklung.
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Wichtige Eckdaten

Informationen zur Ausbildung

Termine 04.-05.12.2025 05.-06.03.2026 21.-22.05.2026

Durchfiihrung Martin Thiele Martin Thiele Martin Thiele

GASTFREUNDSCHAFFT, die inspirierende Dachetage mit Weitblick
Ort oben auf dem Parkhaus in der Osterstr. 42, 6. Etage, 30159 Hannover
www.gastfreundschafft.de

Teilnehmerzahl mind. 6, max. 12

Tag 1 von 9:00 — 18:00 und offenes Netzwerken im Anschluss

Tag 2 von 9:00 — 16:00

Zeiten

Theorieimpulse & Praxisbeispiele, viel praktische Durchfiihrung von
Arbeitsformen Coachings und Beratungen, Lehr-Coachings, Selbsterfahrung & Reflexi-
onen, Gruppen- & Einzelarbeiten, Supervisionen & Intervisionen

Reguldre Tarife:
Firmentarif: 950 € (zzgl. MwSt.)
Privattarif: 450 € (einschl. MwSt.)

Early Bird-Tarife: 20% sparen bis 8 Wochen vor Kursbeginn

Firmentarif: 760 € (zuzgl. MwSt.)
Privattarif: 360 € (einschl. MwSt.)

Teilnahmegebihr * Angebot fiir den Kurs am 04.-05.12.2025:
(Jahrespreise) Bring a friend and save both 50%

Wenn Sie einen zweiten Teilnehmenden mitbringen, erhalten Sie
beide 50% Nachlass auf den gewahlten Tarif. Abzug erfolgt im An-
schluss an die beiden Buchungen auf der Rechnung. Geben Sie einfach
bei der ersten Buchung den Namen des 2. Teilnehmenden im Kom-
mentarfeld an.

Preise einschl. Vollverpflegung bei GASTFREUNDSCHAFFT.

Anmeldung www.in-stability.de

© In Stability GmbH & Co. KG 9
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Der Ausbildungsort
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Ein einzigartiger Ort und besonderer Beziehungsraum, um praktisch zu ler-
nen, worauf es beim Coaching und in der Beratung ankommt.

Beziehung & Raum bedin-
gen einander

Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung wis-
sen wir, wie bedeutsam auch physische
Raume sind, damit Menschen gut miteinander
arbeiten konnen. Mit GASTFREUNDSCHAFFT
haben wir einen besonderen Ort geschaffen,
an dem intensive Begegnungen maglich sind:
hell & lichtdurchflutet, einladend & gleich-
zeitig zuriickgezogen, modern & flexibel
mobliert, hervorragend ausgestattet von
Mood Cards bis hin zu beschreibbaren Wan-
den. Dort, auf der 6. Etage, hoch Uiber den
Dachern von Hannover konnen wir ungestort
arbeiten, in verschiedenen Raumen unter-
schiedliche Settings ausprobieren, von inten-
siven 1:1-Arbeiten bis hin zu Systemaufstel-
lungen in groBen Gruppen.

Verpflegung, die pflegt

Wenn Teilnehmende gut verpflegt sind, kon-
nen sie besser arbeiten. Genau darauf ist die
Verpflegung bei GASTFREUNDSCHAFFT
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ausgerichtet: kalte und warme Getranke, wie
z.B. Wasser, Safte, leckere Bio-Tees und Kaf-
feespezialitaten. Begleitend Obst, Knabbe-
reien, Kuchen und kleine Snacks. AuBerdem
naturlich Mittagsmeni mit Suppe, Hauptge-
richt einschlieBlich vegetarischer Option, Sa-
lat sowie Nachtisch. Alles im Preis enthalten.

Zentral & sehr gut er-
reichbar

GASTFREUNDSCHAFFT ist zu FuB in 7 Minuten
vom Hauptbahnhof erreichbar. Sonstige An-
reisezeiten:

- Berlin: 1:45h

- Hamburg: 1:30 h
- Frankfurt: 2:30 h
- Dusseldorf: 2:45 h
- Koln: 3:00 h

10
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Kontakt

Ihr Weg zu uns.

In Stability

Osterstrasse 42
30159 Hannover

Susanne Korpiun
+49 511 165926-30
susanne.korpiun@in-stability.de
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GASTFREUNDSCHAFFT

Osterstrasse 42
30159 Hannover

7 Minuten zu FuB vom Hauptbahnhof
Eingang Parkhaus OsterstraBe, 6. Etage
www.gastfreundschafft.de
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